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Sammendrag

Strategien tar utgangspunkt i visjonen om beaerekraftig bevegelsesfrihet og FNs baerekraftsmal, og viser
hvordan Ruter skal jobbe med a utvikle og tilby bussanlegg pa en mate som sikrer likebehandling av
tilbydere i konkurransen. Strategien viser hvordan Ruter skal redusere klima- og miljgfotavtrykket pa anlegg
ved a jobbe systematisk med klima- og miljgspgrsmal. Tilsvarende skal det jobbes med tilpasning til ny
teknologi og hvordan anstendige arbeidsmiljgmessige forhold sikres.

Strategien peker pa hvordan en langsiktig planleggingshorisont med sikring av anlegg i lang tid kan bidra
med a holde kostnader og usikkerheter nede og gi grunnlag for en robust og effektiv organiseringsmodell.
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1. Innledning

| 2012 utviklet Ruter en strategi for bussanlegg?. tillegg til & vurdere ulike strategiske tiltak for bussanlegg,
tok strategien for seg annen infrastruktur som terminaler og bathavner. Ny strategi fokuserer utelukkende
pa bussanlegg og sjafgrfasiliteter.

Strategi for bussanlegg tar utgangspunkt i Ruters malbilde?, som er basert pa FNs baerekraftsmal, samt de
overordnede malene for areal- og transport i Oslo og Viken fylkeskommune. Strategien omhandler Ruters
geografiske ansvarsomrade, det vil si Oslo og Akershus. Fglgende malsetninger og virkemidler vil ligge til
grunn for arbeidet med bussanlegg:

Premiss Sikre likebehandling av tilbydere i konkurranse

Bussanleggene skal mgte Ruters behov, ha baerekraftige

Mmal
Igsninger og et anstendig arbeidsmiljg
Utvikling og Langsiktig Robust og
i i i 0 effektiv
Virkemidler oppfelging av planleggings- :
f forvaltnings-
kontrakter horisont
modell

Figur 1 Mdlsetninger og virkemidler vil ligge til grunn for arbeidet med bussanlegg

Ruters strategi i anskaffelse av busstjenester er a stille bussanlegg tilgjengelig for vinnende tilbyder av
bussanbud. Disse finansieres med kostnadsdekkende leie til anleggseier. Dette handler fgrst og fremst om a
sgrge for likebehandling av tilbyderne og for a sikre sunn konkurranse om kjgrekontraktene, som typisk har
en arlig verdi pa 10-20 ganger bussanleggets arlige leiekostnad. Det er ogsa viktig for Ruter & sikre langsiktig
raderett over anleggene, seerlig nar det investeres i stremtilfgrsel og ladeinfrastruktur pa anleggene. Ruter
oppfatter at denne strategien har vaert en suksess, vi har fatt god konkurranse pa de siste anbudene.

Strategien for bussanlegg skal vise oss hvordan malet skal nas. Valget av strategiske hovedprioriteringer
folger av en opplevd avstand mellom malene og identifiserte felles utfordringer og behov. Det er
identifisert tre hovedomrader hvor Ruter mener det er behov og utfordringer som ma handteres for a na
malene for fagomradet bussanlegg.

1. Utvikling og oppfelging av kontrakter
2. Llangsiktig planleggingshorisont
3. Robust og effektiv organiseringsmodell

1 Ruter (2012) «Strategi for bussanlegg, og skisser til organisering av @vrig buss- og batinfrastruktur»
2 Ruters baerekraftstrategi, https://barekraft.ruter.no/
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2. Dagens situasjon og eierstruktur

Det er ventet en betydelig etterspgrsel etter busstjenester fram til 2030, med st@rst vekst i bybandet
mellom Asker, Lillestrem og Ski®. Behovsanalyse bussanlegg” viser at det er behov for & gke antall busser
fra dagens ca. 1170 rutesatte vogner til ca. 1450 rutesatte vogner i 2030 for 8 mgte den forventede
veksten. | tillegg ma det sikres arealer pa anleggene til reservevogner, normalt ca. 5-10 % utover antall
rutesatte vogner®.

Ruter har behov for a kunne styre helheten fleksibelt, fordi hver kontrakt kan ha ulike behov og
forutsetninger, spesielt i en tid med rask endring av teknologi. Dette har tett avhengighet til selve
busstilbudet og oppdeling av kontrakter.

Ruters bussproduksjon kjgres fra 26 anlegg eid av 16 forskjellige utleiere. Bussanlegg AS eier seks
bussanlegg som leies til Ruter i tillegg til ett bussanlegg som de fremleier. Viken fylkeskommune eier to
bussanlegg som driftes av Viken Kollektivterminaler FKF. Bane NOR Eiendom eier fire bussanlegg, mens 13
forskjellige private aktgrer eier ett anlegg hver.

Bussanlegg AS og Ruter har en avtale som har som mal a regulere samarbeidet mellom Bussanlegg AS og
Ruter om anskaffelse, leie, drift og forvaltning av bussanlegg (inkl ev. tilhgrende areal/bygningsmasse). |
tillegg er det leieavtaler for hvert anlegg.

Akershus fylkeskommune vedtok i 2016 at de gnsket a kjgpe to bussanlegg pa Romerike i 2017; Kjul og
Leiraveien. Administrasjonen i Viken fylkeskommune gnsker fortsatt a kjppe og bygge, men har signalisert
til Ruter at de ikke har ngdvendige investeringsmidler. | mellomtiden vil Ruter finne alternative mater for 3
Igse behovet for bussanlegg. Ruter har langsiktige leieavtaler med Igpetid pa 30 ar for de to bussanleggene
med Viken fylkeskommune og det har blitt investert mye penger i oppgradering og bygging av begge
anleggene.

| bussanleggsstrategien fra 2012 ble det beskrevet en «strategisk partner» som skulle eie og/eller drifte
bussanlegg for Ruter. Partneren skulle arbeide med a sikre bruksrett til strategisk viktige lokaliseringer for
bussanlegg. Ruters oppfatning er at vi ikke har en strategisk samarbeidspartner for hele ruteomradet slik
det var tenkt. Bussanlegg AS hadde ambisjoner om a bli denne partneren for Ruter, de skulle bade anskaffe,
utvikle og drifte bussanlegg, i bade Oslo og Akershus. Bussanlegg AS reviderte i 2017 sin forretningsplan.
Dette med bakgrunn i Akershus FKs vedtak om selv a eie anlegg i eget fylke, og at deres plan om a vaere
totalleverandgr og partner for Ruter ikke ble realisert som forutsatt. Bussanlegg AS er allikevel det
naermeste vi har en strategisk partner i dag, og de har opparbeidet seg kunnskap og kompetanse som Ruter
bruker aktivt.

3 Urbanet Analyse (2014) «Nullvekstmalet. Fordeling av transportvekst mellom kollektivtransport, sykkel og gange»

4 Ruter (2019) Behovsanalyse bussanlegg

5 | kjplvannet av koronasituasjonen ser man endringer i pa reisemgnsteret. Ruter har gjort nye beregninger pa nar passasjertallene
vil komme tilbake til 2019-niva og anslar at det kan skje rundt 2025, men det er stor usikkerhet rundt tallene, hva det vil ha og si for
arealbehovet, og gjeldene strategi velger derfor d basere seg pa behovsanalysen fra 2019.
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Ruter har pa bakgrunn av ovennevnte og pa grunn av endringer i teknologiske lgsninger pa anleggene gkt
sitt ansvar for, og ressursbruk, innen bussanlegg, med bade flere egne ansatte og innleid hjelp enn hva som
var tenkt i 2012.

3. Utvikling og oppfalging av kontrakter

Baerekraftsmalene legger grunnlaget for vekst og samfunnsutvikling i hele regionen, og de peker ut
retningen for Ruters prioriteringer.

Ruters beaerekraftstrategi innebzerer at Ruter skal tilby attraktiv og miljgvennlig kollektivtransport og skape
et baerekraftig og levende storbymiljg. Kollektivtransporten spiller en viktig rolle for @ na Oslo kommunes
og Viken fylkeskommunes ambisigse klima- og miljgmal. Malhierarkiet under illustrerer sasmmenhengen fra
visjonen til overordnede mal og delmalene for utviklingen og driften av bussanleggene.

3 s 8 uoonse [ Jro—
~M Samfunnseffekt
.‘ i ©

Overordnet mal

SAMARBEID
17 FOR A NA MALENE

@ Virkemidler

Figur 2 Ruters utvalgte baerekraftsmal (Ruters beerekraftstrategi)

3.1 Sirkularitet, miljg og klimaavtrykk

Beskrivelse

Ruters viktigste klima- og miljgbidrag realiseres nar vi bidrar til a redusere biltrafikken. Bussanlegg er en
ngdvendig del av arbeidet for a realisere dette malet, fordi busstransport ikke lar seg giennomfgre uten.
Bussanleggenes beliggenhet spiller en rolle nar det gjelder hvor miljg- og klimavennlig buss er som
transportlgsning. Anlegg som ligger langt unna sitt tilhgrende ruteomrade gir mye tomkjgring. Det vil si
ungdvendig energiforbruk, utslipp og slitasje pa materiell og veinett, i tillegg til de belastningene pa
lokalsamfunnet som gkt trafikk gir.

Forbedring av bussanleggenes miljg- og klimafotavtrykk dreier seg typisk om redusert forbruk av fossil

energi, stréem og vann, ansvarlig kiemikaliehandtering og tiltak for a redusere og sortere avfall. | tillegg ma
stgy og lys fra anleggene reduseres slik at dette ikke er plagsomt for bussanleggets naboer. Det er
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betydelige variasjoner mellom anleggene som benyttes i Ruters trafikk i dag, og det er godt rom for
forbedringer. Ruter har i dag begrenset kunnskap om de ulike anleggenes miljgstatusstatus og hvordan
viktige miljgspgrsmal handteres pa de ulike anleggene. Det er ikke etablert rapporteringsverktgy eller -
rutiner som sikrer at operatgr leverer i henhold til avtale nar det gjelder miljg- og klimatiltak pa anlegg. Ut
over det som blir levert i tilbudet i konkurranse er det ingen rapporteringsverktgy som foreligger for a sikre
at operatgr leverer i henhold til avtale.

mal
Ruters anlegg skal drives med et minst mulig klima- og miljgfotavtrykk. Ruter skal ha god kunnskap om
status og forbedringsplaner for miljg og klima for alle anlegg og fglge opp arbeidet pa en konstruktiv mate.

Tiltak

Ruter skal etterspgrre malrettet klima- og miljparbeid pa anlegg i transporttjenestekonkurranser og ved
inngaelse av leiekontrakter med anleggseiere, og fglge opp tilbud og avtaler pa en effektiv og konstruktiv
mate. For anlegg som ikke omfattes av avtaler om systematisk klima- og miljgarbeid som er inngatt i
forbindelse med kjgrekontrakter eller i utarbeidelse av leiekontrakter, skal slike avtaler fremforhandles
separat.

3.2 Tilpasning til ny teknologi

Beskrivelse
Ny teknologi kan pavirke stgrrelsen pa bussanleggene og det er viktig a ivareta fleksibiliteten. Dette gjelder
blant annet ny mobilitet, autonomi og utslippsfrie Igsninger.

Det kreves fleksibilitet i bussanleggene for & handtere overgangen fra busser som kjgrer pa fossilt drivstoff
til utslippsfrie busser. Ruters ambisjon er at kollektivtransporten i Oslo og Viken skal vaere utslippsfri i 2028.
Dette krever endring i bussparken, investeringer i infrastruktur og tilpassing av bussanleggene.

Kombinasjonen av overgang til utslippsfri og behov for flere og stgrre busser for a dekke markedsbehovet
vil gke arealbehovet pa anleggene uavhengig av hvilken energibaerer som blir valgt. Tidligere er det anslatt
at overgangen til elbusser pa et anlegg vil gke arealbehovet med 10-20%. Overgangen til utslippsfri drift
krever bygging av enten ladeinfrastruktur, biogass eller hydrogeninfrastruktur ved bussanleggene. Strgm
ma f@res frem til bussanleggene og nettstasjoner bygges. Bygging av infrastruktur beslaglegger areal og det
er kostbare investeringer.

Mmal
Fleksible anlegg som enkelt kan tilpasses ny teknologi.

Tiltak

Organisering og fleksibilitet pavirker ansvarsmodellen for ladeinfrastruktur. For a kunne sikre fleksibiliteten
ny teknologi trenger, er vi avhengige av at bussanleggene har tilstrekkelig med areal. Ruter bgr ogsa ha
raderett pa bussanleggene slik at totalansvaret for valg av drivstoff kan legges pa en part. Ruter skal sikre
arealer ved a veaere mer involvert i kommunal planlegging pa et tidligere stadium. Ruter skal komme pa
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banen og spille inn behov i hver enkelt kommunes kommuneplan. | tillegg utarbeider Ruter i disse dager
strategier for bade ladeinfrastruktur og utslippsfri transport som i tillegg til elektrisitet ogsa innbefatter
hydrogen og biogass. Ruter vil legge til rette for at disse strategiene lettest mulig kan implementeres pa
bussanleggene.

3.3 Anstendige arbeidsmiljgmessige forhold

Bussanleggene er arbeidsplasser som ikke er del av Ruters arbeidsgiveransvar. Fordi de er en sa viktig del av
Ruters leverandgrkjede, tar Ruter likevel et ansvar for a sikre anstendige arbeidsforhold for sjafgrer og
andre som har anleggene som sin arbeidsplass. Dette gjelder bade bygningsmessige forhold, inkludert
tilgang til toalett og pauserom, samt overholdelse av Arbeidsmiljglovens bestemmelser generelt. Ruter tar
dette ansvaret som et ledd i @ gjgre transporttjenestene bedre og mer verdifulle og i den forbindelse bidra
til a gjgre bransjen mer attraktiv.

3.3.1 Sjdfarfasiliteter

Beskrivelse

Anstendige arbeidsmiljgmessige forhold for alle ansatte tilsier blant annet tilgang til tilfredsstillende
toaletter og pauserom. Toalett- og pausefasiliteter til bussjafgrer ved endeholdeplasser har lenge vaert en
utfordring og har blitt nedprioritert.

| Oslo har det vaert stilt toaletter og pauserom tilgjengelig for bussoperatgrer giennom gamle
Sporveisavtaler, mens i Akershus har det vaert opp til den enkelte bussoperatgr a stille med tilstrekkelig
fasiliteter. Etter 2016 har Ruter tatt et totalansvar og gradvis lagt til rette for at fasilitetene oppgraderes,
vaskes og vedlikeholdes. | tillegg bygges det na flere nye toaletter og pauserom samt at gamle og nedslitte
pauserom oppgraderes og stedvis fornyes.

Flere steder har vaert uten avtaler. Ruter vil sgrge for at toalettene og pauserommene blir satt opp pa lovlig
vis og iht. plan og bygningsloven.

Sjafgrfasiliteter har vaert et satsningsomrade for Ruter. Sommeren 2021 ble det skrevet nye kontrakter med
Viken fylkeskommune og Bussanlegg AS om organisering av etablering av nye sjafgrfasiliteter, drift og
vedlikehold. | nye kontrakter overfgres noe av driftskostnadene for fasilitetene til operatgren i
ruteomradet, for a sikre forsvarlig bruk av fasilitetene.
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Ruter erfarer at dagens organisering og ansvarsfordeling fungerer tilstrekkelig. Dagens ansvarsfordeling er
skissert i tabellen under.

Dagens modell

Ruter Eier av
sjafgrfasilitet

Behovsavklaring X

Investering X

Tomtesgk X X

Konseptvalg X

Valg av eiermodell X

Forprosjekt / reguleringsplan

Detaljprosjektering

Innkjpp av byggentreprise

X | X | X | X

Byggherreansvar, oppfelging av
byggeprosess

Forvaltning, drift og X
vedlikehold

Eie X

Mal

Ruters mal er at alle sjafgrer pa alle Ruters linjer skal ha tilgang til toalett og/eller pauserom pa minimum
en av endeholdeplassene pa linjen. Dersom det er en lang linjetrase, b@r Ruter bestrebe a legge til rette for
toalett i begge ender.

Tiltak

Ruter har inngatt avtaler med Bussanlegg AS i Oslo og Viken fylkeskommune, i Akershus, for bygging, drift
og vedlikehold av toalett og pausefasiliteter. Med disse grepene gnsker Ruter a sitte naermere prosessene
slik at vi sikrer at sjafgrfasilitetene blir ivaretatt pa en god mate samt sikrer utskiftning og oppgradering ved
behov. | tillegg vil Ruter utarbeide en veileder for sjafgrfasiliteter som ivaretar behovene for sjafgrene i
tiden fremover.
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3.3.2 Arbeidsforhold pa bussanlegg

Beskrivelse

Ruter har over tid erfart at arbeidsforholdene pa bussanleggene for raskt kan bli en salderingspost i
trepartssamarbeidet mellom Ruter, operatgr og anleggseier. Det er operatgrene som har personalansvaret,
men utbedringer av fasiliteter involverer ofte Ruter og anleggseier. Mange bussanlegg trenger
oppgradering. Her blir det ofte diskusjoner mellom operatgr, Ruter og eier om kostnadsfordeling da seerlig
private aktgrer ikke gnsker a bruke ungdvendige ressurser pa oppgradering. Vaskehallene pa
bussanleggene peker seg seerlig ut med stor slitasje og manglende tilrettelegging for de ansatte.

Mal

Ruter har ogsa som mal a sikre ansatte pa anlegg et anstendig og godt arbeidsmiljg som ivaretar de
ansattes behov. | den forlengelse vil Ruter vaere en padriver for a sgrge for at anleggene oppgraderes til en
standard som tilsier at et bussanlegg er en god arbeidsplass og et godt sted a jobbe.

Ruter ser i tillegg pa muligheten til 3 innga samarbeid med videregaende skoler for a Igfte faget og skape
interesse for det som skjer pa bussanleggene. Det kan ogsa innvirke positivt med tanke pa ny teknologi og
kreative lgsninger fra studentene.

Tiltak

Ruter utarbeider for tiden en designguide for bussanlegg som har som malsetning a se pa arbeidsflyten pa
bussanleggene for a kunne optimalisere arbeidsprosessene. Denne informasjonen skal brukes ved fornyelse
og oppgradering av eksisterende anlegg og i bygging av nye anlegg. | tillegg vil det utarbeides en teknisk
veileder for utforming og Igsninger pa anleggene slik at anleggene som Ruter tilbyr er standardiserte og gir
forutberegnelighet for operatgrene.

3.4 Forvaltning, drift og vedlikehold av bussanleggene

Beskrivelse

Tradisjonelt har Ruter ikke involvert seg mye i hvordan bussoperatgrene drifter og vedlikeholder
bussanleggene. Nar Ruter ikke har hatt sgkelys pa omradet har bussoperatgrene heller ikke hatt insentiver
til 4 gjgre store endringer av gammel praksis. Det har resultert i bussanlegg som har blitt darlig
vedlikeholdt. | tillegg har det veert lite endringer i hvordan man kan bedre driften av anleggene slik at de blir
mer effektive, sikrere og bedre for de som arbeider der.

Samtidig er de eldre leieavtalene med eiere av bussanleggene lagt opp med uklare grensesnitt og uten klare
forventninger til eier utover det som er lovpalagt. Mange eiere mangler i tillegg kunnskap om bussdrift og
de tekniske innretningene pa et bussanlegg som de eier og har ansvaret for. Resultatet er at diskusjoner om
ansvar for utskiftning av utstyr og oppgraderinger av anleggene ofte strander og ikke blir noe av.

Summen av manglende ansvarsfglelse og insentiver fra eiere, og for lite krav og oppfelging av krav mot
bussoperatgrer, har gjort at de bussanleggene Ruter rader over i dag har klare behov for oppgraderinger. |
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tillegg @nsker Ruter bedre Igsninger for driften pa anleggene som samsvarer med malene om sirkularitet og
baerekraft.

Det er to mater Ruter kan pavirke driften og Igsninger pa bussanleggene. Enten gjennom eier eller giennom
bussoperatgren pa bussanlegget.

Mal
Malene som er satt for drift og vedlikehold av bussanlegg er:
e Bussanleggene skal veere trygge arbeidsplasser hvor det ikke skjer personskader av vesentlig
karakter
e Bussanleggene skal driftes effektivt slik at ungdvendig bruk av tid og ressurser reduseres
e Bussanleggene skal vedlikeholdes og ivaretas slik at deres verdi ikke forringes
e Bussanleggene skal ikke vaere arsak til innstilte avganger og forsinkelser
e Bussanleggene skal vaere attraktive arbeidsplasser
e Bussanleggene skal ikke vaere til vesentlig sjenanse for sitt nseromrade
e Bussanleggene skal fglge og tilpasse seg den teknologiske utviklingen i samfunnet

Tiltak

For & sikre at malene nas skal det utarbeides flere indikatorer. Indikatorene skal benyttes for a vurdere
hvert enkelt bussanlegg, og gjgre det mulig a jobbe malrettet med tiltak pa de stedene med stg@rst
potensiale for forbedring. Indikatorene skal rapporteres pa fra operatgrene. Dette sikres gjennom revisjon
av kontrakter.

Ved 3 stille krav til rapportering, og f@lge opp bussoperatgrene i kontraktene kan man bevisstgjgre
bussoperatgrene hvor det er potensiale for a forbedre seg fremover. Malet er at bussoperatgrene jobber
med en handlingsplan for hvert enkelt bussanlegg som revideres arlig for a ta tak i utfordringer ved de ulike
bussanleggene. Handlingsplanen skal si hvordan bussoperatgrene skal jobbe for at Ruter nar malsetningene
sine for drift og vedlikehold av bussanlegg.

Hovedgrepene Ruter gnsker a gjgre mot eier av bussanleggene for a na malsettingen for drift og
vedlikehold er:

e Standardisering av leieavtaler og forvaltningsavtaler

e |nnarbeide incentivordninger som styrer anleggsinvesteringene i gnsket retning

e Stgrre innsikt i forvaltning, drift og vedlikehold gjennom ngdvendig rapportering til Ruter

e Klare grensesnitt for eiere/utleiere

e Retningslinjer for utforming, valg av lgsninger og funksjoner pa bussanleggene

e Klare forventninger om niva/kvalitet pa bussanleggene
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4. Langsiktig planleggingshorisont

4.1 Langsiktig kontroll over bussanlegg

Beskrivelse

Ruter opplever en utfordring a sikre tilgang pa egnede arealer for bussanlegg i og neer Oslo. Manglende
helhetlig planlegging og prioritering av kollektivtrafikkens behov hos planmyndigheter i kommunene har
fort til at det ikke er tilrettelagt/prioritert anlegg for kollektivtrafikken i kommunale planer. Arealer til
bussanlegg ma avveies mot byutvikling og dette medfgrer et press pa a flytte bussanleggene lenger ut fra
sentrumsnaere omrader. Resultatet av dette er gkt tomkjgring og hgyere driftskostnader. Mer tomkj@ring
bidrar ogsa til hgyere utslipp og har negative konsekvenser for miljget. En utvikling som beskrevet over kan
komme i konflikt med malene for kollektivtransporten i Oslo og Viken.

For Ruter er det mange fordeler med a ha en strategisk partner som ogsa kan veere totalleverandgr innen
bussanlegg. Sa lenge det ikke er pa plass ma Ruter ta et stgrre ansvar enn det som var tenkt i 2012.

Elektrifisering av busstransporten og gkte krav til teknisk standard pa bussanleggene gjgr det ytterligere
kostbart a benytte midlertidige anlegg. Noe utstyr kan gjenbrukes, men strgmtilfgrsel og tiltak pa bygninger
og arealer forblir i hgy grad pa eiendommen om bussvirksomheten flyttes til ny adresse.

Ruter ser med bekymring pa at de arlige kostnadene til bussanlegg gker mer enn eiernes bidrag. Ruter har
gjennom budsjettbrev til eierne papekt behovet for gkt finansiering til bussanlegg og ladeinfrastruktur.
Dersom det ikke finnes ytterligere finansiering kan en konsekvens bli at vi ma senke ambisjonsnivaet pa
busstjenester, i volum, kvalitet eller miljglgsninger.

Det er na flere pavirkninger som kommer samtidig som gj@r at Ruters arlige utgifter til bussanlegg vil gke
markant i arene som kommer:

e Trafikkvekst / passasjergkning — i et langsiktig perspektiv ma vi regne med fortsatt vekst.
e Overgang til utslippsfrie Igsninger — krever ofte mer areal.
e Standardheving — en gnsket utvikling.

e Byutvikling — medfgrer hgyere krav til anleggene, og ofte midlertidige anlegg med kort
nedskrivningstid.

e Tomtekostnad og arealknapphet i Oslo og kommunene som grenser til Oslo

Oversikten under gir en indikasjon pa forventet samlet arlig kostnadsniva for bussanlegg i Ruters omrade.

Forventetede leiekosthader for bussanlegg
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Langsiktigheten er pavirkbar, og kostnaden per anlegg avhenger av om vi ma bygge midlertidig eller
langsiktig. Dersom vi far langsiktige avtaler sa vil det redusere kostnadene i form av lang nedskrivingstid.
Kortsiktige avtaler gker kostnadene i form av kort nedskrivingstid og tilfeller av at Ruter ma bygge nye
anlegg hvert fem-ti ar. | tillegg kan det se ut til at bedre kvalitet pa anleggene har en positiv effekt pa
kjprekontraktene ved at kostnadene til drift reduseres i tilbudene.

Endret linjestruktur og nye behov for toalett og pauserom pa eksisterende endeholdeplasser er med pa a
utlgse kostnader pa sjafgrfasiliteter ut over dagens produksjon. Ruter gjgr na et Igft sammen med
Bussanlegg AS i Oslo og Viken fylkeskommune i Akershus, men det vil alltid vaere behov for a bygge opp nye
og vedlikeholde eksisterende bygningsmasse i tiden som kommer.

Mal
e Ruter skal sikre langsiktig kontroll og/eller eierskap med godt plasserte bussanlegg, samt sikre areal
til nye bussanlegg pa sentrale beliggenheter.

e Ruter skal legge til rette for at kostnadene til bussanlegg holdes pa et riktig niva og at dette
kommuniseres til eierne som sikrer finansiering.

Tiltak
Ruter vil
e Gjennom a sikre langsiktig kontroll av bussanleggene skre at levetid og avskrivningstid blir best
mulig.
e Ved optimalisering av bussanleggets lokasjon og innhold sikre at pris og kvalitet pa selve
busstjenestekontraktene blir best mulig
e Sikre at vi ikke far uheldige «lock-in effekter» eller annen ugunstig bruk av infrastrukturen.
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5. Robust og effektiv organiseringsmodell

Beskrivelse

Ruter opplever at dagens organisering av bussanlegg til tider er krevende pa grunn av at Ruter i stor grad
eier risikoen, utfordringene og usikkerhetene med bussanlegg i Oslo og Viken. Rolle- og ansvarsdelingen
mot bussanleggseierne, seerlig i Viken, er uklare, og avtalene er ikke entydige. For eksempel vil kostnader
ved valg av Igsninger ved bygging og oppgradering av bussanlegg pavirke kostnader pa driftssiden.

Bussanlegg AS er Ruters tetteste samarbeidspartner og eier i dag to bussanlegg i Oslo og fire i Viken.
Selskapet er i en posisjon der de kan pata seg et utvidet ansvar i Oslo, men ogsa andre steder i Viken, og det
er ikke unaturlig at de gnsker a ta den rollen i fremtiden.

mal

Ruter og Ruters samarbeidspartnere skal ha tilstrekkelig med ressurser og kompetanse til 3 utfgre
arbeidsoppgave innenfor sine respektive ansvarsomrader pa en effektiv mate. Det bg@r vaere et tett
samarbeid mellom fagressursene i de ulike organisasjonene for a sikre utvikling og kontinuitet, og jobbe for
at alle har samme malsetning.

Tiltak

Ruter skal sikre godt og tydelig samarbeid med aktgrene innen bussanlegg. Utgangspunkt for ansvars- og
oppgavefordeling er vist i tabell under. Det kan avtales fra gang til gang hvorvidt bussanleggseier eller Ruter
patar seg flere av disse oppgavene.

Ruter | Eier av bussanlegg | Operatgr

Behovsavklaring X

Finansiering
Tomtesgk
Konseptvalg

Skisseprosjekt

Valg av eiermodell

X | X | X | X | X ]| X

Reguleringsplan*

Forprosjekt

Detaljprosjektering

Innkjgp av byggentreprise

Byggherreansvar
Drift og vedlikehold
Forvaltning

X [ X | X | X |[X|X]|X

Eie X

*Reguleringsplan er delt mellom Ruter og eier fordi i enkelte tilfeller vil det vaere eier som kjgrer
reguleringsprosjektet.

Hvis Ruter star uten alternativer i henhold til denne modellen sa vil Ruter anskaffe bussanlegg i det apne
markedet underlagt lov om offentlig anskaffelse.
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